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□ 自考名师全程视频授课，图像、声音、文字同步传输，享受身临其境的教学效果；

□ 权威专家在线答疑，提交到答疑板的问题在 24小时内即可得到满意答复；

□ 课件自报名之日起可反复观看不限时间、地点、次数，直到当期考试结束后一周关闭；

□ 付费学员赠送 1G超大容量电子信箱；及时、全面、权威的自考资讯全天 24小时滚动更新；

□ 一次性付费满 300元，即可享受九折优惠；累计实际交费金额 500元或支付 80元会员费，可

成为银卡会员，购课享受八折优惠；累计实际交费金额 1000元或支付 200元会员费，可成为金

卡会员，购课享受七折优惠（以上须在同一学员代码下）；

英语/高等数学预备班：英语从英文字母发音、国际音标、基本语法、常用词汇、阅读、写作等角度开展教学；数学针对有仅有高中入

学水平的数学基础的同学开设。通过知识点精讲、经典例题详解、在线模拟测验，有针对性而快速的提高考生数学水平。立即报名！

基础学习班：依据全新考试教材和大纲，由辅导老师对教材及考试中所涉及的知识进行全面、系统讲解，使考生从整体上把握该学科的

体系，准确把握考试的重点、难点、考点所在，为顺利通过考试做好知识上、技巧上的准备。立即报名！

冲刺串讲班：结合历年试题特点及命题趋势，规划考试重点内容，讲解答题思路，传授胜战技巧，为考生指出题眼，提供押题参考。配

合高质量全真模拟试题，让学员体验实战，准确地把握考试方向、将已掌握的应试知识融会贯通，并做到举一反三。立即报名！

习题班：自考 365网校与北大燕园合作推出，共计 390门课程，均涵盖该课程全部考点、难点，在线测试系统按照考试难度要求自动组

卷、全程在线测试、提交后自动判定成绩。我们相信经过反复练习定能使您迅速提升应试能力，使您考试梦想成真！立即报名！

论文答辩与毕业申请指导班：来自主考院校的指导老师全程视频授课，系统阐述申报自考论文的时间、论文的选题、论文的格式及内容、

与导师的沟通技巧等，并提供论文范例供学员参考。立即报名！

自考实验班：针对高难科目开设，签协议，不及格返还学费。全国限量招生，报名咨询 010-82335555 立即报名！

浙江省 2007 年 7 月高等教育自学考试

建设项目管理试题
课程代码：06007

一、名词解释(本大题共 4 小题，每小题 3 分，共 12 分)

1.施工项目 

2.风险后果

3.单价分析

4.质量环

二、填空题(本大题共 10 小题，每空 1 分，共 20 分)

请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

1.工程项目管理的管理过程由四个基本环节组成。这四个环节就是管理职能的具体化。即为：确定目标、____________、

实施方案、____________。

2.工程项目管理的组织是指为进行施工项目管理、实现组织职能而进行的组织系统的设计与建立、____________和

____________三个方面。

3.工程项目招标与投标是业主与承包商对____________进行交易的工程采购方式，这实质上是一种____________。

4.施工进度控制的主要内容有：施工进度计划的____________、实施、____________与调整。

5.质量体系文件主要分为：____________、质量计划、____________、质量记录。

6.施工阶段监理工程师对投资控制的组织措施有____________；编制本阶段投资控制工作计划和详细的

____________。
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7.建设工程价款结算方式常见有____________、____________、分段结算、结算双方约定的其他结算方式。

8.要实现目标控制的最优控制，必须有二个先决条件：一是____________；二是____________。

9.____________阶段是影响工程质量的决定性环节；____________阶段是工程质量控制的最重要阶段。

10.建筑工程安全生产管理必须坚持____________的方针，建立健全的____________。

三、单项选择题(本大题共 10 小题，每小题 2 分，共 20 分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均

无分。

1.工程项目前期决策阶段，包括【      】

A.投资机会选择、项目建议书、可行性研究、项目评估

B.勘察设计、施工前准备、工程施工

C.项目建议书、可行性研究、项目评估

D.投资机会选择、可行性研究、施工前准备

2.项目评价应包括以下内容【      】

A.项目建设期的效益分析与原预测产生偏差的原因

B.项目建设期的投资、工期与原计划产生偏差的原因

C.进行重大设计变更的原因

D.项目建设时对社会、政治、经济和环境影响

3.工程项目质量控制的实施活动通常可分为如下三个层次【      】

A.质量检验、统计质量控制、全面质量控制 B.产品质量、工序质量、工作质量

C.事前控制、事中控制、事后控制 D.质量检验、质量检查、质量验收

4.现场质量检查的方法有【      】

A.目测法、实测法和试验法 B.实测法和试验法

C.目测法和实测法 D.目测法和试验法

5.下列措施中，______为施工阶段监理工程师对投资控制的组织措施。【      】

A.落实任务分工和职能分工 B.严格控制设计变更

C.参与合同修改、补充工作 D.对施工方案进行技术经济分析

6.施工项目经理部是一次性具有弹性的施工现场生产组织机构，工程项目验收竣工【      】

A.不应解体 B.企业决定是否解体

C.即自然解体 D.以上均错误

7.施工项目是建筑业自______为止的全过程中完成的项目。【      】

A.投标签约开始到竣工验收 B.投标签约开始到保修期期满

C.正式开工到竣工验收 D.正式开工到保修期期满

8.组织施工的几种方法，管理简单的是【      】

A.依次施工 B.平行施工
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C.流水施工 D.搭接施工

9.下列有关时差的叙述不正确的是【      】

A.总时差不仅属于本工作，且与前后工作相关，为一条线路所共有

B.以关键线路上的节点为结束点的工作，其总时差与自由时差相等

C.当工期有规定时，自由时差最小的工作为关键工作

D.自由时差一般用于控制工作实施进度

10.在网络计划中关键工作的______最小。【      】

A.自由时差 B.总时差

C.时间间隔 D.工作持续时间

四、问答题(本大题共 8 小题，每小题 6 分，共 48 分)

1.为什么施工项目经理是施工项目责、权、利的主体？

2.风险控制对策有哪些？

3.简述质量不合格的处理要求。

4.施工项目管理的内容。

5.调度工作的内容有哪些？

6.简述投资控制的原理。

7.简述施工项目成本控制的原则。

8.简述建立质量体系的原则。


