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□ 自考名师全程视频授课，图像、声音、文字同步传输，享受身临其境的教学效果；

□ 权威专家在线答疑，提交到答疑板的问题在 24小时内即可得到满意答复；

□ 课件自报名之日起可反复观看不限时间、地点、次数，直到当期考试结束后一周关闭；

□ 付费学员赠送 1G超大容量电子信箱；及时、全面、权威的自考资讯全天 24小时滚动更新；

□ 一次性付费满 300元，即可享受九折优惠；累计实际交费金额 500元或支付 80元会员费，可

成为银卡会员，购课享受八折优惠；累计实际交费金额 1000元或支付 200元会员费，可成为金

卡会员，购课享受七折优惠（以上须在同一学员代码下）；

英语/高等数学预备班：英语从英文字母发音、国际音标、基本语法、常用词汇、阅读、写作等角度开展教学；数学针对有仅有高中入

学水平的数学基础的同学开设。通过知识点精讲、经典例题详解、在线模拟测验，有针对性而快速的提高考生数学水平。立即报名！

基础学习班：依据全新考试教材和大纲，由辅导老师对教材及考试中所涉及的知识进行全面、系统讲解，使考生从整体上把握该学科的

体系，准确把握考试的重点、难点、考点所在，为顺利通过考试做好知识上、技巧上的准备。立即报名！

冲刺串讲班：结合历年试题特点及命题趋势，规划考试重点内容，讲解答题思路，传授胜战技巧，为考生指出题眼，提供押题参考。配

合高质量全真模拟试题，让学员体验实战，准确地把握考试方向、将已掌握的应试知识融会贯通，并做到举一反三。立即报名！

习题班：自考 365网校与北大燕园合作推出，共计 390门课程，均涵盖该课程全部考点、难点，在线测试系统按照考试难度要求自动组

卷、全程在线测试、提交后自动判定成绩。我们相信经过反复练习定能使您迅速提升应试能力，使您考试梦想成真！立即报名！

论文答辩与毕业申请指导班：来自主考院校的指导老师全程视频授课，系统阐述申报自考论文的时间、论文的选题、论文的格式及内容、

与导师的沟通技巧等，并提供论文范例供学员参考。立即报名！

自考实验班：针对高难科目开设，签协议，不及格返还学费。全国限量招生，报名咨询 010-82335555 立即报名！

浙江省 2007 年 10 月高等教育自学考试

人力资源开发与管理试题

课程代码：06093

一、填空题(本大题共 15 小题，每空 1 分，共 15 分)请在每小题的空格中填上正确答案。错填、不填均无分。

1.组织是为了达到某些特定目标经由分工与合作及不同层次的权力和责任制度，而构成的人的___________。

2.气质一般可以分为___________、多血质、粘液质和抑郁质等四种类型。

3.所谓___________是指能够推动经济和社会发展的劳动者的能力，即处于劳动年龄的直接投入建设和尚未投入建设

的人口的能力。

4.人力资源计划的主要工作任务就是制定必要的人力资源___________。

5.从众是在群体影响下___________个人意愿而与大家保持行为一致的心理行为。

6.学习型组织的学习特点，主要体现在，强调___________学习，强调全员学习，强调全过程学习，强调团体学习。

7.___________是指在职人员在完成本职工作的前提下，利用业余时间或经本单位同意占用一部分工作时间，为聘请

单位服务。

8.就业人口＋求业人口＝___________人口。

9.定员标准是指在一定的生产技术组织条件下，为企业生产或工作岗位、设备或工种及群体等规定的人员配备的

___________界限。
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10.人力资源净需求如果为正，则表明企业___________。

11.人与事的不适应是绝对的，适应是相对的，从不适应到适应是在运动中实现的，是一个动态的适应过程，这就叫

___________原理。

12.组织文化一般分为三个层次，观念层（内隐层次），___________层（中间层次），器物层（外显层次）。

13.职业发展观的基本思想就是企业要为其成员构建职业发展的___________，使之与组织的需求相匹配，以达到满

足组织及其成员各自的需要，实现组织目标和员工个人目标的目的。

14.___________年，泰勒《科学管理原理》的问世，标志着企业管理由漫长的经验管理阶段，迈进了划时代的科学

管理新阶段。

15.纵观企业管理的发展历史，大致经历了经验管理、科学管理、___________管理三个阶段。

二、单项选择题(本大题共 12 小题，每小题 1 分，共 12 分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均

无分。

1.将具有不同能力的人，配置在组织内部不同的职位上，给予相应的权力和责任，实行能力与职位的对应和适应，

这是___________原理的主要思想。(       )

A.同素异构 B.能级层序

C.要素有用 D.公平竞争

2.基于员工特征的绩效考核方法，考核的对象主要是员工的(       )

A.个人素质 B.工作成绩

C.工作职责 D.行为规范

3.马斯洛认为，人的需要遵循___________规律，在较低层次的需要得到满足之前，较高层次的需要强度不会很大，

更不会成为主导的需要。(       )

A.递进 B.递减

C.主导 D.优先

4.学习型组织往往将决策权向组织结构的下层移动，让最下层的单位拥有充分的自主权，并对产生的结果负责，因

而其组织结构呈现为(       )

A.直线式 B.金字塔式

C.矩阵式 D.扁平式

5.所谓强化是指通过对一种行为的肯定或否定，从而使该行为得到重复或制止的过程。使人的行为重复发生的称为

___________强化。(       )

A.内 B.外

C.正 D.负

6.___________是指个体将自己和另一对象视为同等，引为同类，从而产生彼此密不可分的整体性的感觉。(       )

A.从众 B.模仿

C.认同 D.挫折
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7.职业管理是一种专门化的管理，即从___________角度，对员工从事的职业所进行的一系列计划、组织、领导和控

制等管理活动。(       )

A.组织 B.个人

C.管理 D.领导

8.我国儒家思想家孟子主张“性善论”，他认为，“人之初，性本善”。这种看法十分类似于西方的___________假设。

(       )

A.经济人 B.社会人

C.自我实现人 D.复杂人

9.对企业管理人员和工程技术人员进行定员，其方法主要是(       )

A.效率定员法 B.岗位定员法

C.比例定员法 D.职责定员法

10.日本企业晋升制度的特征是以___________为基础，实施职务的提升，并且普遍实行限期离职制度。(       )

A.能力 B.年功序列

C.素质 D.文凭

11.人力资源的跨文化管理就是对来源于不同文化背景的人力资源进行整合，跨文化管理不是以哪一种文化为主体，

而是两种文化的直接?(       )

A.融合 B.移植

C.嫁接 D.冲突

12.随着时间的推移，事业的发展，各个职位及其要求在不断变化，人们的素质和能力也在不断地变化，因此必须经

常不断地调整___________的关系。(       )

A.人与事 B.能与级

C.权与责 D.岗与职

三、多项选择题(本大题共 6 小题，每小题 2 分，共 12 分)

在每小题列出的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选、少选

或未选均无分。

1.以下有关对文化凝聚原理阐述正确的是(           )

A.凝聚力是指组织对个人的吸引力

B.凝聚力是指组织内人与人之间的吸引力

C.凝聚力与物质条件有关而与精神条件无关

D.凝聚力与精神条件有关而与物质条件无关

E.凝聚力主要取决于共同价值观

2.人力资源管理的目的在于合理地使用人力资源，最大限度地提高人力资源的使用效益，具体来说，人员使用要符

合以下哪些原则？(           )

A.人适其事 B.事适其人
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C.人尽其才 D.事得其人

E.事竟其功

3.以下属于绩效考核方法的是(           )

A.配对比较法 B.管理人员判断法

C.等差图表法 D.强制选择法

E.趋势分析法

4.任何人的职业生涯都不可能是一帆风顺的，它要受到个人和环境两个方面多种因素的影响，影响职业生涯的个人

因素主要有(           )

A.职业性向 B.能力

C.企业环境 D.人生阶段

E.职业锚

5.以下哪些因素对企业人力资源需求构成影响？(           )

A.企业经营方式 B.企业经营规模

C.企业经营方向 D.生产技术条件

E.营销渠道

6.对培训项目进行评估，可以从以下哪些层次进行？(           )

A.反应 B.学习效果

C.结果 D.行为

E.沟通

四、名词解释(本大题共 4 小题，每小题 4 分，共 16 分)

1.职业生涯

2.组织文化

3.人事风险

4.人力资源开发与管理

五、简答题(本大题共 5 小题，每小题 5 分，共 25 分)

1.简答人事矛盾产生的客观原因。

2.企业开展人员培训有什么意义？

3.简述企业如何帮助员工实现职业计划。

4.人员流动有哪些基本形式？

5.简答绩效考核的重要作用。

六、论述题(本大题共 2 小题，每小题 10 分，共 20 分)

1.试述企业定编定员工作的意义及原则。

2.试论如何利用从众心理进行组织文化建设。


