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浙江省2015年10月高等教育自学考试

建设项目管理试题
课程代码:06007

  请考生按规定用笔将所有试题的答案涂、写在答题纸上。

选择题部分

注意事项:

  1.答题前,考生务必将自己的考试课程名称、姓名、准考证号用黑色字迹的签字笔或钢笔

填写在答题纸规定的位置上。

  2.每小题选出答案后,用2B铅笔把答题纸上对应题目的答案标号涂黑。如需改动,用橡

皮擦干净后,再选涂其他答案标号。不能答在试题卷上。

一、单项选择题(本大题共11小题,每小题2分,共22分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的,请将其选出并将“答题纸”的相

应代码涂黑。错涂、多涂或未涂均无分。

1.施工方的项目管理工作涉及   全过程。

A.设计前的准备阶段至保修期 B.设计阶段至动用前准备阶段

C.设计前的准备阶段至动用前准备阶段 D.设计阶段至保修期

2.每一个工作部门可能有多个矛盾指令源的组织机构是   组织机构。

A.职能 B.线性 C.矩阵 D.事业部

3.进度控制工作包含大量的组织和协调工作,而   是组织和协调的重要手段。

A.技术审查 B.会议 C.工程付款 D.验收

4.风险的特性有

A.客观性 B.随机性 C.相对性 D.可变性

5.属于进度纠偏的组织措施是

A.调整进度管理办法 B.调整工作流程组织

C.改变施工方法 D.强化合同管理

6.工程项目管理规划大纲的特点是

A.为投标签约提供依据 B.其内容具有实施性

C.是工程项目实施过程的管理依据 D.追求管理效率和良好效果

7.通过减少其发生概率来降低风险事件的影响属于

A.风险规避 B.风险承担 C.风险转移 D.应急计划
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8.当项目组尚未组建时,建立一条有助于团队成员及时迅速沟通的途径至关重要。一条可行

的途径是

A.频繁召集所有人召开会议 B.有规律的举办非正式的听证会

C.举办项目启动会 D.制定电子年鉴列出成员的资历和背景

9.沟通障碍的存在最可能导致

A.生产力下降 B.敌对升级 C.士气低落 D.冲突增加

10.ISO9000族标准是由国际标准化组织制定并颁布的标准,目前我国采用的是   版。

A.ISO9000∶1997 B.ISO9000∶2000

C.ISO9000∶2004 D.ISO9000∶2006

11.下列不属于物的不安全状态因素的是

A.操作的不当 B.设备和装置的缺陷

C.作业场所的缺陷 D.物质和环境的危险源

非选择题部分

注意事项:

  用黑色字迹的签字笔或钢笔将答案写在答题纸上,不能答在试题卷上。

二、填空题(本大题共10小题,每空1分,共20分)

12.职业健康安全管理体系运行模式包括五个环节:职业健康安全方针、   、   、检查

和纠正措施、管理评审。

13.协调的主要方法有职责连锁式协调、   、   、合署办公式协调和精简合并式协调。

14.在项目的施工中有几种主要流动方式:   、   、资金流和信息流。

15.工程项目进度风险监视方法有   、   和S形曲线法。

16.PDCA循环是全面质量管理最基本的工作程序,它把质量管理全过程分为计划、   、

   和总结处理。

17.工程项目成本控制的原则有成本最低化原则、   、   、目标管理原则和责、权、利相

结合原则。

18.常用的工程项目进度计划表示方法有横道图、   、   。

19.工程项目实施过程的监督管理主要有设计文件审查、建筑许可、工程质量监督、   、

   。

20.按照工程建设阶段分类,工程项目合同主要有工程勘察合同、   、   。

21.工程项目管理的推行主体:二制建设,“二制”是指   和   。
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三、名词解释(本大题共3小题,每小题4分,共12分)

22.沟通管理

23.风险管理

24.质量

四、简答题(本大题共6小题,每小题6分,共36分)

25.简述工程项目成本的构成及成本计划的编制步骤。

26.试述项目的目标和项目管理的目标有什么联系和区别。

27.建设项目的安全管理主要从哪几个方面展开?

28.简述施工项目进度管理的程序。

29.试述参与建设的各方在整个工程建设过程中的生命周期。

30.工程项目决策策划的主要任务。

五、计算题(本大题10分)

31.某项目部承接某商住楼工程,建筑面积6255平方米,地下2层,地上7层,基础为筏板基

础,主体为砖混结构,计划成本5400万,计划工期312天,质量创市优工程“西湖杯”,工程

3月1日开工,回答问题:

(1)为保证工程质量,项目部应对哪些影响质量的因素进行控制? 质量计划的内容有哪些?

(2)简略绘出该工程工期—累计计划成本曲线。

(3)该工程业主支付工程款的能力较差;地质条件复杂;屋顶及地下室防水难度较大;建材

和工人工资可能有较大涨幅,试分析有哪些项目风险,一般可采取哪些风险防范措施。
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