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全国 2010 年 10 月高等教育自学考试

教育管理原理试卷

课程代码:00449

一、单项选择题(本大题共 25 小题，每小题 1 分，共 25 分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未

选均无分。

1．管理具有两重性，管理与生产关系和社会制度相联系的属性称之为(     )

A．非政治性 B.政治性

C．社会性 D.复杂性

2．“教育管理以提高效益为中心”，这句话(     )

A．是错误的，教育管理不应该追求效益 B.是对的，教育也是一种产业

C．是对的，符合教育管理的效益原理 D.对错难辨

3．如果以单独论述教育管理学的论著为标志，教育管理学最早应产生于 19 世纪末的美国，其标志是学者佩恩的(     )

A．《教育行政》 B.《行政学》

C．《美国的教育行政》 D.《学校行政》

4．20 世纪中期以后，很多国家开始调整教育管理的职能，分权制国家加强国家直接管理教育的重要标志是(     )

A．英国较早成立的皇家督学团

B.法国于 1975 年通过的《哈比法案》

C．美国于 1979 年成立的中央一级的教育部
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D.德国 1968 年颁布的《高等教育方向指导法案》

5．在美国，为了更好地为地方教育服务，建立了独立的教育财政，鼓励地方和学校举办一些国家急需的教育项目，

为落后地区提供资助。所以有学者称美国的教育行政为(     )

A．服务型行政 B.监督型行政

C．计划型行政 D.经营型行政

6．一个国家在对其政治、经济、文化、教育等方面的发展前景做出综合分析的基础上，依据国民经济发展的客观规

律和教育规划本身的特点，对教育事业的发展做出规划的方法是(     )

A．激励方法 B.法治方法

C．组织调度方法 D.预测规划方法

7．从历史的角度看，有史以来最进步的一种人事任用制度是(     )

A．委任制 B.考试录用制

C．选任制 D.聘任制

8．我国以法律形式将教育方针固定下来的教育法律是(     )

A．《中华人民共和国宪法》 B.《中华人民共和国义务教育法》

C．《中华人民共和国教育法》 D.《中华人民共和国高等教育法》

9．教育行政执法过程中，行政执法主体根据公共利益的需要，在紧急情况下，采取的非法行为可以有效，这符合教

育行政执法原则中的(     )

A．自主性原则 B.合理性原则

C．应急性原则 D.灵活性原则

10．生源预测、师资预测都可以看成为教育预测中的(     )

A．单对象预测 B.单一法预测

C．宏观预测 D.微观预测

11．在系统网络中，凡是时间没有缓和余地的活动就叫做(     )

A．超前活动 B.滞后活动

C．关键活动 D.动态活动

12．在教育体制中，教育体制的载体是教育机构，教育体制的核心是(     )

A．教育规范 B.教育领导

C．教育理念 D.教育思想

13．从层次而言，国家对某一方面、某一层次教育做出的规范属于(     )

A．宏观规范 B.中观规范

C．微观规范 D.基础规范

14．教育行政工作实际上是(     )

A．以教育为中心 B.以教学为中心
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C．以管理为中心 D.以信息处理为中心

15．教育行政信息的有效利用要注意反馈信息的(     )

A．广泛性 B.方向性

C．可靠性 D.准确性

16．认为领导是由权力、责任、服务三种要素所组成的统一体的领导学说是(     )

A．领导活动说 B.领导影响力说

C．领导要素说 D.领导效能说

l7．筹措充足的教育经费，为教育发展提供资金保证是教育财务行政的(     )

A．主要手段 B.重要途径

C．首要职能 D.根本目的

l8．学校管理目标是衡量学校成员管理活动过程和结果的标准，只有加强控制，才能掌握学校管理活动的行动状态，

以采取有力措施保证目标实现。这是指学校管理目标的(     )

A．导向作用 B.激励作用

C．协调作用 D.控制作用

19．要求以目标为依据构建教师队伍，不拘一格，保持正常的流动性，这反映了教师管理的(     )

A．激励原则 B.选贤任能原则

C．合理结构原则 D.绩效原则

20．学生自我管理的基本形式是(     )

A．班级管理 B.个人管理

C．小组管理 D.学生会

21．提出管理过程是由计划、组织和控制三个主要职能所构成，加深了人们对管理职能的认识的管理学者是(     )

A．法约尔 B.厄威克

C．泰勒 D.古利克

22．具有整体系统、自我管理、重视成果等管理方法特点的是(     )

A．激励管理 B.民主管理

C．目标管理 D.系统管理

23．房屋修缮费、业务费属于教育经费中的(     )

A．教育基本建设费 B.人员经费

C．公用经费 D.自筹经费

24．将学校管理目标分为定性目标和定量目标两种形式的标准是学校管理活动的(     )

A．性质 B.内容

C．手段 D.目的

25．具有垂直性、强制性和权威性等特点的德育管理方法是(     )
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A．依法管理法 B.常规管理法

C．行政措施法 D.激发鼓励法

二、名词解释题(本大题共 4 小题，每小题 3 分，共 12 分)

26．学校管理目标

27．形成性评价

28．教育政策

29．领导

三、简答题(本大题共 6 小题，每小题 5 分，共 30 分)

30．简述教育管理的特点。

31．简述我国教育管理的基本方法。

32．简述设计教育评价标准的程序。

33．评价教育领导效益要注意的问题有哪些?

34．简述国家教育经费执行情况监测的具体指标。

35．简述学校管理目标控制作用的基本要求。

四、论述题(本大题共 2 小题，每小题 10 分，共 20 分)

36．试论教育行政执法的地位。

37．举例分析说明如何实现学校管理过程的优化。

五、案例分析题(本大题共 1 小题，共 13 分)

38．张校长从参加工作到现在，就一直在同一所中学工作。他是教学骨干出身，而且为人开朗、热情，乐于帮助别

人，在学校里人缘很好，在不同的工作岗位上都干得有声有色。一年前，他被提拔为学校的校长。

担任校长后，张校长深信，校长要管理好学校，必须深入基层，多方了解实际情况。为此，他发挥自己优势，

经常深入备课组、教研组和年级组，多方了解教育教学的实际情况。在这些时候，一些教师就会向他反映自己工作

上出现的一些问题，并提出一些要求。张校长觉得作为一校之长，就要随时解决教师提出的问题，这样才能提高管

理的效率。于是，他经常当场就给教师一个明确的答复。很多时候，张校长深入基层了解情况的场景更像是一个现

场办公会，而且气氛非常热烈。时间一长，教师们开始主动找张校长反映问题、提出要求，而且人数越来越多，“有

问题找校长”逐渐成为教师们的共识。在这个过程中，一些教师提出的问题很快得到了解决，对张校长更加敬重。

教师们认为张校长很务实，很有效率，没有领导架子。这样，张校长在教师中的威信更高了，他自己也觉得很

自豪。

可是，这样一来，学校中层干部的工作状态却在逐渐发生变化：首先是工作不主动、不积极，凡事都等校长的

指示；其次是在日常管理中对教师讨好的多了，批评的少了，总是把很多自己职责范围的事情推给校长，遇到矛盾

都是请校长亲自出面解决。

这样，张校长也变得越来越忙，每天都有很多事情需要他处理和决策，他每天都被教师和中层干部提出的问题
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“牵着走”。这时候，他突然意识到自己的领导方式有问题，在深入基层时一不小心犯了越级指挥的错误。面对教师，

他现场办公、随意评说、直接下结论，突出了个人的威信，却淡化了组织的层级管理，削弱了中层干部的权威，好

心办了坏事。

如何解决这个问题?张校长通过深入思考后，给自己深入基层立了两条规矩：第一，多听少说，凡事不在现场直

接表态；第二，对教师反映的问题和提出的要求，要认真记录，并在每周一次的校长办公会上提出来，和学校其他

领导和中层干部共同商量后决定，最后的决定由该教师的直接上级传达下去。同时，张校长在全校教师大会上就教

师向上反映问题提出了 3 条规矩：第一，教师有问题，首先应该找自己的直接上级反映和解决；第二，教师反映的

问题，学校中层干部在自己的职责范围内有权做出决策；第三，学校中层干部做出的决策要经过校长办公会的审议

通过。

这样一来，学校中层干部工作的积极性、主动性大大提高，对工作越来越负责，在教师中威信也提高了。同时，

学校领导班子的凝聚力也不断增强，学校整个管理越来越顺畅、有效。张校长自己也把更多的时间和精力用在思考

和探索学校宏观发展战略和长期发展上了，他觉得自己在领导方式上经历了一次飞跃。

问题：(1)请你对张校长的工作效率进行评价，并予以说明。

(2)你认为教育领导效率评价对学校管理活动有何重要意义?

(3)要帮助张校长进一步提高领导效率，你有什么好的建议?


