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浙江省 2011 年 7 月高等教育自学考试

采购与仓储管理试题

课程代码：07008

一、单项选择题(本大题共 10 小题，每小题 1 分，共 10 分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未

选均无分。

1.租赁主要有__________两种形式。(      )

A.经营性和融资性 B.长期性和短期性

C.固定性和浮动性 D.经营性和借贷性

2.采购事业部组织结构适合__________的企业采购。(      )

A.规模大、品种多 B.规模小、品种单一

C.规模大、品种单一 D.需求简单、市场稳定

3.商业型供应商的成本/价格是(      )

A.市场价格 B.价格+折扣

C.价格+降低目的 D.公开价格

4.按采购价格分，企业采购可分为(      )

A.直接采购和委托采购 B.集中采购和分散采购

C.特殊采购和普通采购 D.询价采购和比价采购

5.招标文件一般由__________组成。(      )

A.通用部分、技术部分和商务合同 B.技术部分和商务合同

C.通用部分和商务合同 D.技术部分和项目说明

 上市公司　实力雄厚　品牌保证　　　　　　　　　　　　　　　 权威师资阵容　强大教学团队

 历次学员极高考试通过率　辅导效果有保证　　　　　　　　　　 辅导紧跟命题　考点一网打尽

 辅导名师亲自编写习题与模拟试题 直击考试精髓　 　　　　　　 专家 24小时在线答疑　疑难问题迎刃而解

 资讯、辅导、资料、答疑 全程一站式服务　　　　　 　　　　　 随报随学 反复听课 足不出户尽享优质服务

开设班次：（请点击相应班次查看班次介绍）

基础班 串讲班 精品班 套餐班 实验班 习题班 高等数学预备班 英语零起点班

网校推荐课程：

思想道德修养与法律基础 马克思主义基本原理概论 大学语文 中国近现代史纲要

经济法概论（财经类） 英语（一） 英语（二） 线性代数（经管类）

高等数学（工专） 高等数学（一） 线性代数 政治经济学（财经类）

概率论与数理统计（经管类） 计算机应用基础 毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表”重要思想概论

更多辅导专业及课程>>　       　课程试听>>　       　我要报名>>
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6.严格地说，代码设计从__________开始的。(      )

A.编制数据词典 B.数字

C.文字 D.英文字母

7.某企业每年耗用某种材料 3600 千克，该材料单位成本 10 元，单位储存成本为 2 元，一次订货成本 25 元，则其经

济订货批量为__________千克。(      )

A.300 B.350

C.400 D.500

8.空气的绝对湿度是指空气中含水气的绝对数，一般用__________表示。(      )

A.克/立方米 B.千克/立方米

C.克/立方毫米 D.克/立方厘米

9.从宏观角度来看，仓储组织活动包括作业过程的(      )

A.空间组织和时间组织 B.连续作业和往返作业

C.直线组织和职能组织 D.水平组织和垂直组织

10.商品的条形码由__________位数字组成。(      )

A.12 B.10

C.11 D.13

二、多项选择题(本大题共 5 小题，每小题 2 分，共 10 分)

在每小题列出的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选、

少选或未选均无分。

1.利恩德斯和费伦在《采购与供应管理》书中提出的企业采购管理绩效评价体系包括(        )

A.效率导向的绩效评价体系

B.实效导向的绩效评价体系

C.多重目标的绩效评价体系

D.自然绩效评价体系

E.综合绩效评价体系

2.物资采购合同根据其主体不同，可以分为(        )

A.政府采购合同 B.国有企业采购合同

C.非国有企业采购合同 D.招标采购合同

E.试用的采购合同

3.政府采购的原则是(        )

A.有效竞争原则 B.公开性原则

C.公平性原则 D.物有所值原则

E.规范性原则

4.电子采购的基本原则是(        )
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A.以销定进的原则 B.注重质量的原则

C.资金安全的原则 D.经济核算的原则

E.信守合同的原则

5.仓库装卸搬运合理化措施是(        )

A.防止无效装卸 B.充分利用重力

C.提高搬运的灵活性 D.装卸搬运的自动化

E.充分利用叉车等设备

三、判断题（本大题共 10 小题，每小题 1 分，共 10 分）

判断下列各题，正确的在题后括号内打“√”，错的打“×”。

1.双边交易指买卖双方直接或间接地交换商品。(      )

2.采购区域部门化指的是按照物品的采购来源分别设立部门。(      )

3.矩阵制采购组织结构的优点是采购目的性强，采购效率高，采购成本低，具有柔性化特点。(      )

4.近年来，供应商与采购商之间的关系由最初“零和”转为“双赢”。(      )

5.分期付款的物资采购合同不是一次性向出卖人付清所有货款，而是按照约定期限分期付款，从而降低出卖人的风

险。(      )

6.选择性招标的特点是不采用公告，接受邀请的单位是合格投标人而且投标人数有限。(      )

7.电子采购的管理规范包括电子化管理模式、系统化管理模式和工程化管理模式。(      )

8.JIT 采购的一个基本特征是小批量采购，高频率送货。(      )

9.集权和分权组织的区别在于授权给特定运作单位的权利和利润责任。(      )

10.EDI 传输的内容是标准的商业文件，采用标准格式。(      )

四、简答题(本大题共 9 小题，每小题 5 分，共 45 分)

1.简述现代企业采购管理工作程序。

2.简述促进企业分权采购的因素和弊端。

3.简述供应商战略伙伴关系的内涵和建立意义。

4.简述企业物资采购合同订立的形式。

5.简述政府采购的管理机构及相应职能。

6.简述电子采购存在的问题和发展趋势。

7.简述供应链管理环境下库存控制存在的问题。

8.简述商品保管的措施。

9.简述增值网络（VAN）的优点。

五、论述题（本大题 10 分）

请结合实际，论述供应商认证过程。

六、案例题（本大题共 3 小题，每小题 5 分，共 15 分）

希捷的 VMI 库存管理模式
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希捷公司是全球最大的磁盘驱动器制造商，年收入达到 80 亿美元。希捷每年硬盘驱动器的出货量高达 1 亿台，

每天要消耗 9,000 万个零部件，产品销售到全球各地，被广泛应用到 PC、笔记本电脑、游戏机、电视机、数码相机

和汽车等多个领域。通过推行 VMI 库存管理模式，希捷实现将产量从原来每季度 400 万台增加到 2,500 万台，同时

减少营运总人数达 50%，且年库存周转次数从原来的 8 次加快为 16 次。

在 VMI 库存管理模式下，希捷客户发出提货信号，从 JIT 中心提取硬盘产品，这个中心由希捷代表客户进行运

作。当该中心库存量低于需求预测水平，就会自动产生一个信号，发给希捷工厂。希捷工厂向其 VMI 中心发出元器

件需求信号，而该中心根据这一信号安排出货和向供应商发出新的采购需求。供应商根据采购需求交货到 VMI 中心

库，由 VMI 中心根据实际生产需求送往希捷的工厂生产成品，最后送到希捷 JIT 中心，根据客户订单进行交货。由

于实现客户订单信息在整条供应链中的实时传递，希捷可以完全根据客户的订单安排生产，从而为生产制造带来更

多弹性，并大幅减少库存量。

在流程改善前，希捷需要 30 天的补货周期，包括每周将客户订单手工输入 ERP 系统，然后，系统根据已有库

存进行评估，手工进行计划安排。更新之后的计划发送到那些需要了解订单最新变化的工厂主管。工厂再对更新信

息进行响应，制定一个 13 周交货承诺时间表。最后，工厂根据新的时间表生产、包装和运输产品到库存中心。重新

设计流程和实现运作自动化之后，希捷 30 天的补货周期减少一半，由于消除了手工操作，供应链团队不仅可以很快

获得信息，而且减少了大量人工成本。

问题：

1.VMI 管理系统的原则是什么？

2.VMI 的实施步骤是什么？

3.结合案例，阐述希捷公司 VMI 库存管理流程和带来效益。


