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浙江省 2011 年 7 月高等教育自学考试

房地产项目管理试题

课程代码：02659

一、单项选择题(本大题共 20 小题，每小题 2 分，共 40 分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未选均

无分。

1.______是项目产品的直接建造单位。  （      ）

A.项目监理单位 B.项目设计单位

C.项目施工单位 D.项目咨询单位

2.下列影响房地产项目构思的因素中，属于宏观环境影响的因素是（      ）

A.地区经济发展水平 B.社会文化

C.人口因素 D.地区发展战略

3.下列属于房地产开发项目间接费用的是（      ）

A.土地费用        B.建安工程费 C.销售费用 D.可行性研究费

4.运用概率理论研究不确定性因素的变动对项目经济效果指标影响的定量分析方法称为（      ）

A.风险分析 B.SWOT 分析

C.敏感性分析 D.盈亏平衡分析

5.______是为了完成特定的项目任务而建立的从事项目工作任务的组织机构。  （      ）

A.项目管理组织 B.项目组织
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C.项目组织系统 D.组织

6.单个中小型房地产项目一般采用______组织形式。  （      ）

A.寄生式       B.独立式 C.直线式 D.矩阵式

7.某工程项目分标方式结构如图 1-1 所示，则该项目的分标方式属于（      ）

图 1-1

A.平行分标 B.一揽子承包

C.分阶段分标 D.公开招标

8.工期计划是房地产项目计划体系中最重要的组成部分，它应该（      ）

A.在项目的前期决策阶段建立 B.在项目的初步设计阶段完善

C.在项目的施工准备阶段建立 D.在项目的进展过程中逐步形成

9.某工程基础混凝土 50m3，投入 2 个混凝土小组，每组 5 个人，预计人均产量效率为 0.4m3/h，采用三班制连续作业，

则混凝土浇捣的持续时间为（      ）

A.1 天 B.2 天

C.3 天 D.4 天

10.通常情况下，房地产项目的成本计划与项目最终实际成本相比较，成本预算阶段的成本计划允许______的误差。  

（      ）

A.±（0%～5%） B.±（5%～10%）

C.±（10%～15%） D.±（15%～20%）

11.在安排逻辑关系和各项目活动时，要考虑______的限制与供应过程对项目工期的影响。  （      ）

A.资源 B.劳动力

C.设备 D.材料

12.项目实施控制的过程就是对______进行控制的过程。  （      ）

A.成本 B.进度

C.目标 D.资源

13.根据实际工作的统计，施工阶段的质量控制对产品质量的影响程度约占（      ）

A.20% B.30%

C.40% D.50%
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14.下面哪项工作属于项目竣工验收阶段的质量控制内容？ （      ）

A.对重要的承重结构进行检查验收 B.对施工方案的控制

C.对施工队伍及人员质量的控制 D.对给排水管道、采暖设备的检验

15.根据《中华人民共和国环境保护法》的要求，防治污染和其他公害的设施，必须与主体工程（      ）

A.同时设计、同时施工、同时投产 B.同时开工、同时建设、同时完工

C.同时立项、同时批准、同时施工 D.同时立项、同时开工、同时完工

16.在房地产项目管理中，______是管理的核心职能，它作为一种管理方法始终贯穿于房地产开发管理的始终。  

（      ）

A.构思 B.计划

C.控制 D.组织协调

17.房地产营销观念强调以市场为导向，以______为中心，重视市场机制的调节和价值规律的作用。  （      ）

A.价格 B.产品

C.业主 D.消费者需求

18.项目定位的基础内容是（      ）

A 市场定位 B.功能定位

C.身份定位 D.价格定位

19.国家规定，已具备竣工验收和投产条件的项目，必须在______内办理验收投产和移交固定资产手续。  （      ）

A.一个月 B.两个月

C.三个月 D.半年

20.项目后评价是在项目______后，依据实际发生的数据和资料，测算分析项目经济技术指标，判断项目的优劣。  

（      ）

A.验收竣工 B.建成投产

C.过保质期 D.开工建设

二、多项选择题(本大题共 5 小题，每小题 2 分，共 10 分)

在每小题列出的五个备选项中至少有两个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选、少选

或未选均无分。

1.以下哪些属于项目管理系统的范畴？（          ）

A.物业管理 B.成本管理

C.工期管理 D.合同管理

E.风险管理

2.项目风险控制的目标包括（          ）
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A.尽早识别项目风险 B.避免项目风险的发生

C.消除项目的消极后果 D.充分吸收项目风险管理中的经验与教训

E.完全消灭风险

3.下列关于房地产项目组织形式的说法中，正确的是（          ）

A.矩阵式项目组织中每个工作部门只有一个指令源

B.寄生式项目组织是一种弱化的非正式项目组织形式

C.独立式项目组织是企业外部的一个项目组织

D.矩阵式项目组织适用于大型、复杂的项目

E.直线式项目组织适用于小型房地产建设项目

4.下面哪类项目适合用网络计划图来表示工期计划？（          ）

A.小型项目 B.简单项目

C.复杂项目 D.项目初期

E.大型项目

5.房地产项目成本控制的特点包括（          ）

A.综合性 B.独立性

C.全面性 D.微观性

E.宏观性

三、简答题（本大题共 5 小题，每小题 5 分，共 25 分）

1.简述房地产项目管理的含义及其目标体系。

2.简述房地产项目构思的特征。

3.简述房地产项目成本计划的工作过程。

4.简述房地产项目进度控制的措施。

5.简述物业管理早期介入的作用。

四、论述题（本大题 10 分）

试论述房地产项目目标市场的选择模式以及拓展思路。

五、案例分析题（本大题共 15 分）

一个房地产项目中涉及的单位众多，各方的目标也不尽相同，作为项目经理，请你回答：

（1）在组织协调过程中应注意哪些原则？

（2）有哪些具体的协调方法？


