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全国 2012 年 4 月高等教育自学考试

生产与作业管理试题
课程代码：00145

一、单项选择题(本大题共 34 小题，每小题 1 分，共 34 分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的括号内。错选、多选或未

选均无分。

1．企业生产与作业系统的输入生产要素中最活跃、最重要的是（      ）

A．生产信息 B．生产手段

C．劳动力 D．生产对象

2．企业生产与作业活动中的设备、设施和工具等属于生产要素中的（      ）

A．生产手段 B．生产对象

C．生产信息 D．生产资金

3．下列属于生产与作业管理内容的是（      ）

A．业务流程再造 B．制定企业战略

C．制定营销计划 D．制定财务计划

4．生产与作业系统中的订单流强调的是（      ）

A．以利润为导向 B．以员工为导向
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开设班次：（请点击相应班次查看班次介绍）

基础班 串讲班 精品班 套餐班 实验班 习题班 高等数学预备班 英语零起点班

网校推荐课程：

思想道德修养与法律基础 马克思主义基本原理概论 大学语文 中国近现代史纲要
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计算机应用基础 毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表”重要思想概论
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C．以成本为导向 D．以市场为导向

5．企业对市场需求的多样化、差异性集中体现在（      ）

A．品种 B．数量

C．质量 D．价格

6．在生产与作业管理发展史上，首创了分解动作研究的是（      ）

A．福特 B．吉尔布雷斯

C．甘特 D．梅约

7．下列属于生产与作业战略特征的是(      )

A．统一性 B．协调性

C．普遍性 D．广泛性

8．实施企业战略的实质是

A．追求效益最大化 B．确定企业市场策略

C．明确企业定位 D．追求成本最小化

9．从企业战略层次上看，处于第二层次的战略是(      )

A．经营战略 B．财务战略

C．市场战略 D．人力资源战略

10．产品和市场地位、经营内容与规模反映了企业的(      )

A．增长向量 B．经营范围

C．竞争优势 D．协同作用

l1．下列属于产品设计和工艺方面战略决策的是(      )

A．车间内部的布置 B．制造过程的范围

C．生产线的规模 D．产品的移动方式

12．在生产与作业过程的符号表示法中，表示“检验”的符号是(      )

A．  B．△

C．○ D．

13．在生产过程的空间组织中，对象专业化形式的优点是(      )

A．生产周期短 B．生产不易中断

C．设备可靠性高 D．生产柔性强

14．按产品生产的重复性、稳定性划分，企业生产类型可分为(      )

A．通用产品生产、专用产品生产

B．大量生产、成批生产、单件小批生产

C．流程式生产、加工装配式生产

D．订货生产、备货生产、混合生产
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15．根据生产部门之间的关系密切程度来确定各生产部门相对位置的布置方法称为

（      ）

A．物料运量图法 B．作业相关图法

C．物料流向图法 D．从至表法

16．流水线生产节拍为 2 分钟/件，运输批量为 10 件，则该流水线的生产节奏为（      ）

A．0.2 分钟/批 B．5 分钟/批

C．10 分钟/批 D．20 分钟/批

17．价值工程中所指的价值是（      ）

A．功能与成本之比 B．成本与功能之比

C．价格与成本之比 D．成本与价格之比

18．某零件加工批量为 5 件，需要经过 4 道工序加工，单件工序时间分别为：t1=8 分钟，t2=4 分钟，t3=6 分钟，t4=3

分钟。在顺序移动方式下，该批零件的加工周期等于（      ）

A．61 分钟 B．72 分钟

C．84 分钟 D．105 分钟

19．工时定额与产量定额的关系是（      ）

A．正比例关系 B．反比例关系

C．非线性关系 D．线性关系

20．大量大批生产类型企业生产作业计划的编制通常采用的方法是（      ）

A．在制品定额法 B．网络图法

C．累计编号法 D．生产周期法

21．可以用于合理分配现有资源以取得最大经济效益的方法是（      ）

A．在制品定额法 B．盈亏平衡分析法

C．线性规划法 D．累计编号法

22．企业资源计划的核心模块是（      ）

A．物流管理模块 B．人力资源管理模块

C．财务管理模块 D．生产控制模块

23．作业排序问题 3/2/F/Fmax的有关信息如下表，按约翰逊法则的排序结果为（      ）

A．甲—乙—丙 B．乙—甲—丙
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C．甲—丙—乙 D．乙—丙—甲

24．准时化生产方式的核心是

A．推动式生产 B．适时适量生产

C．同步生产 D．平准化生产

25．质量管理中，可以用于寻找影响产品质量主要因素的方法是（      ）

A．控制图法 B．排列图法

C．关联图法 D．散布图法

26．就技术经济性而言，设备使用情况的主要评价指标有设备完好率和(      )

A．设备更新率 B．设备利用率

C．设备故障率 D．设备停工率

27．生产现场中已定置的物品数有 2 个，定置图规定的定置物品数有 l0 个，则定置率为

(      )

A．20％ B．80％

C．125％ D．500％

28．绘制箭线式网络图时，工作代号的标写应遵循（      ）

A．“靠上靠左”原则 B．“靠下靠左”原则

C．“靠上靠右”原则 D．“靠下靠右”原则

29．网络图中的关键线路是指从初始结点到终止结点的所有线路中（      ）

A．结点数目最少的线路 B．结点数目最多的线路

C．工作数目最少的线路 D．各工作的时差均为零的线路

30．为防止不确定因素而准备的缓冲库存是（      ）

A．经常库存 B．安全库存

C．调节库存 D．投机库存

31．下列属于大规模生产模式特点的是（      ）

A．成品库存少 B．产品开发周期长

C．应变能力强 D．员工素质高

32．对于圆珠笔厂来说，市场对圆珠笔的需求属于（      ）

A．独立需求 B．替代需求

C．相关需求 D．互补需求

33．循环经济的运行模式是(      )

A．开环流动型 B．多向流动线性型

C．闭环流动型 D．单向流动线性型

34．敏捷制造实施的三级层次中，属于合作的高级阶段是（      ）
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A．供应链合作 B．制造合作

C．智能合作 D．市场合作

二、名词解释题(本大题共 5 小题，每小题 3 分．共 15 分)

35．生产与作业系统结构化要素

36．固定流水线

37．全面质量管理

38．生产作业控制

39．业务外包

三、简答题(本大题共 3 小题，每小题 6 分，共 18 分)

40．简述合理组织生产与作业过程的基本要求。

41．简述设备管理的内容。

42．循环经济的行为准则是追求“4R”，简述“4R”的内容。

四、计算题（本大题共 3 小题，每小题 7 分，共 21 分）

计算结果四舍五入。

43．某生产车间共有生产设备 10 台，每台设备年制度工作时间 255 天，设备停修率为 5％；该车间实行单班制生产，

每班 8 小时，生产甲产品的台时定额为 6 小时/件。已知甲产品的计划废品率为 2％，年计划产量为 24500 件。

试求：（1）甲产品的年生产的总量；

（2）该车间甲产品的年生产能力（以产量表示）。

44．甲产品的生产过程先后经过加工车间、装配车间。已知加工车间的出产提前期为 10 天，投入提前期为 20 天；

五月份装配车间的出产累计数为 120，装配车间的月有效工作时间为 22 天，月产量为 110 台。试求五月份加工车间

的出产累计数及投入累计数。

45．某零件仓库的物资品种及其相关信息如下表所示。现拟应用 ABC 分析法对物资进

行分类。
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序号 物资

品种

品种数累

计百分比

（％）

单价（元/

件）

平均库存

（件）

平均资金占

用额（元）

平均资金占用

额累计（元）

平均资金占用

额累计百分比

（％）

1 X1 10 3500 2 7000 7000

2 X2 20 1400 1 1400 8400

3 X3 30 400 1 400 8800

4 X4 40 100 2 200 9000

5 X5 50 10 20 200 9200

6 X6 60 10 20

7 X7 70 10 20

8 X8 80 4 50

9 X9 90 1 100

10 X10 100 1 100

要求：(1)确定上表中所有空格内的数据(将确定结果直接填入表中)；

(2)分别确定 A 类物资和 B 类物资。

五、综合分析题(本题 12 分)

计算结果四舍五入取整数

46．某专门生产甲产品的企业，在一定生产规模下，生产甲产品的固定成本(F)为 120 万元，甲产品的单位变动成本

(V)为 l0 元/件，甲产品的售价(P)为 20 元/件。

要求：(1)确定甲产品的盈亏平衡产销量(Q0)；

(2)若企业要实现目标利润 10 万元，则甲产品的产销量(Q)应为多少?

(3)如果甲产品短期和长期生产能力都大于需求，试述该企业应采取什么策略。


