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考试结束前

2024 年 4 月高等教育自学考试

建筑工程项目管理试题
课程代码:02658

　 　 1.
 

请考生按规定用笔将所有试题的答案涂、写在答题纸上。

　 　 2.
 

答题前,考生务必将自己的考试课程名称、姓名、准考证号用黑色字迹的签字笔或钢笔

填写在答题纸规定的位置上。

选择题部分

注意事项:

　 　
 

每小题选出答案后,用 2B 铅笔把答题纸上对应题目的答案标号涂黑。 如需改动,用橡皮

擦干净后,再选涂其他答案标号。 不能答在试题卷上。

一、单项选择题:本大题共 10 小题,每小题 2 分,共 20 分。 在每小题列出的备选项中只有一项

是最符合题目要求的,请将其选出。

1. 每个项目都具有自己的特定过程,都有自己的目标和内容,都有自己的开始时间和结束时

间,这是工程项目的　 　 　 特征。

A. 特定性 B. 特定生命期 C. 整体性 D. 不可逆性

2. 下列施工项目组织形式中,属于按职能原则组织的项目管理机构的是

A. 工作队式项目管理组织 B. 部门控制式项目管理组织

C. 矩阵式项目管理组织 D. 事业部式项目管理组织

3. 将拟建工程项目的施工对象分解为若干施工段和若干施工过程,并按照施工过程组建相应

的专业队,各专业队按照施工顺序依次完成各个施工段的施工过程,同时保证施工在时间和

空间上连续、均衡、有节奏地进行。 这种施工方式为

A. 流水施工 B. 依次施工 C. 平行施工 D. 搭接施工

4. 流水施工主要参数中,关于施工段数 m 与施工过程数 n 的关系及其影响,下来说法正确

的是

A. 施工段数 m 大于施工过程数 n,专业队能连续作业,工作面有闲置

B. 施工段数 m 大于施工过程数 n,专业队不能连续作业,工作面无闲置

C. 施工段数 m 小于施工过程数 n,专业队不能连续作业,工作面有闲置

D. 施工段数 m 小于施工过程数 n,专业队能连续作业,工作面无闲置
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5. 在工程网络计划中,自由时差是指在不影响　 　 　 和有关时限约束的前提下,一项工作可以

利用的机动时间。

A. 紧前工作最早开始 B. 紧前工作最迟开始

C. 紧后工作最早开始 D. 紧后工作最迟开始

6. 工程开展程序的确定,一般应按　 　 　 原则安排。

A. 先地上后地下,先深后浅 B. 先地上后地下,先浅后深

C. 先地下后地上,先浅后深 D. 先地下后地上,先深后浅

7. 施工程序指分部工程、专业工程或施工阶段的先后施工关系,单位工程的施工程序应遵守的

基本要求是

A. 先地上后地下,先设备后土建 B. 先地上后地下,先土建后设备

C. 先地下后地上,先土建后设备 D. 先地下后地上,先设备后土建

8. 当建筑工程施工质量不符合要求时,经返修或加固处理的分项、分部工程,满足安全及使用

功能要求的,可按　 　 　 进行验收。

A. 设计图纸 B. 施工规范

C. 施工合同 D. 技术处理方案和协商文件的要求

9. 根据建筑工程安全生产管理的规定,下列各安全责任中,属于施工单位安全责任的是

A. 提供地下管线资料 B. 不得任意压缩合同约定的工期

C. 设立安全生产管理机构 D. 申领施工许可证时,提供安全措施资料

10. 竣工资料中,凡是列入技术档案的技术文件、资料,都必须经　 　 　 正式审定。

A. 建设单位技术负责人 B. 有关技术负责人

C. 施工单位技术负责人 D. 监理单位技术负责人

非选择题部分

注意事项:

　 　 用黑色字迹的签字笔或钢笔将答案写在答题纸上,不能答在试题卷上。

二、填空题:本大题共 10 小题,每空 2 分,共 20 分。

11. 工程施工项目是施工企业自施工承包投标开始到保修期满为止的全过程中完成的项目,施

工项目是以　 　 　 为管理主体。

12. 工程项目管理的核心内容是　 　 　 。

13. 项目经理部是一个具有弹性的　 　 　 管理组织,随着工程项目的开工而组建,随着工程项

目的竣工而解体。
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14. 流水施工的主要参数按其性质的不同,可以分为工艺参数、空间参数、　 　 　 三种类型。

15. 网络计划的工期优化是当网络计划的计算工期大于要求工期时,在不改变网络计划中各项

工作之间逻辑关系的前提下,通过压缩　 　 　 的持续时间来满足工期的要求。

16. 施工组织总设计的编制内容中应包括总体施工准备,总体施工准备包括　 　 　 、技术准备、

资金准备。

17. 施工流向的确定是指单位工程在　 　 　 上施工开始的部位及展开方向。

18. 建筑工程安全生产管理必须坚持安全第一、　 　 　 的方针,建立健全安全生产的责任制度

和群防群治制度。

19. 事故的发生是两类危险源共同作用的结果,第一类危险源是事故发生的主体,决定事故的

　 　 　 ,第二类危险源的出现难易,决定事故发生的可能性大小。

20. 工程项目竣工验收交付使用,是项目生命期的最后一个阶段,是检验项目管理好坏和项目

　 　 　 的关键阶段。

三、名词解释题:本大题共 3 小题,每小题 4 分,共 12 分。

21. 项目

22. 目标管理点

23. 质量成本

四、简答题:本大题共 6 小题,每小题 6 分,共 36 分。

24. 简述工程项目管理组织机构的建立程序。

25. 施工项目寿命周期可分哪几个阶段?

26. 划分施工段时,应考虑哪些原则?

27. 网络计划实施过程中,对网络计划检查应包括哪些内容?

28. 确定单位工程施工流向时应考虑哪些因素?

29. 分部工程质量验收合格应符合哪些规定?

五、计算分析题:本大题 12 分。

30. 计算下面双代号网络图的各工作的时间参数。
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