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考试结束前

2025 年 4 月高等教育自学考试

项目管理试题
课程代码:03346

　 　 1.
 

请考生按规定用笔将所有试题的答案涂、写在答题纸上。

　 　 2.
 

答题前,考生务必将自己的考试课程名称、姓名、准考证号用黑色字迹的签字笔或钢笔

填写在答题纸规定的位置上。

选择题部分

注意事项:

　 　
 

每小题选出答案后,用 2B 铅笔把答题纸上对应题目的答案标号涂黑。 如需改动,用橡皮

擦干净后,再选涂其他答案标号。 不能答在试题卷上。

一、单项选择题:本大题共 15 小题,每小题 1 分,共 15 分。 在每小题列出的备选项中只有一项

是最符合题目要求的,请将其选出。

1. 国际项目管理协会(IPMA)前身是成立于 1965 年的国际管理系统协会( IMSA),1996 年更

名并使用至今,秘书处设在

A. 瑞士洛桑 B. 荷兰阿姆斯特丹 C. 法国巴黎 D. 德国柏林

2. 项目团队由多个国家的专业人员组成,如跨国企业实施产品研发项目,需要分布于各个国家

的专家参与,他们的技术、文化、管理方式、价值观和宗教信仰等差异很大,项目协调与组织

较为困难。 这种项目称为

A. 全球项目 B. 外国项目 C. 中外合作项目 D. 海外项目

3. 采取净现值 NPV 方法进行项目财务评价,当　 　 　 时,项目是可以接受的。

A. NPV>0 B. NPV = 0 C. NPV<0 D. NPV0

4. 对于实行　 　 　 管理的项目,项目的市场前景、经济效益、资金来源和产品技术方案等均由

企业自主决策、自担风险。

A. 备案 B. 核准 C. 审批 D. 特许

5. BOT 融资的主体是

A. 政府 B. 项目公司 C. 贷款银行 D. 项目承建商

6. 在 BOT 模式中,政府要向项目公司提供

A. 财政资金 B. 特许权协议 C. 贴息贷款 D. 项目建议书
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7. 矩阵型组织的以下哪一个特点是其主要优点?

A. 可以充分利用组织现有资源,同时实施尽可能多的项目

B. 结构简单,命令统一

C. 项目团队成员忠诚度高,只对项目负责

D. 沟通渠道单一,便于管理

8. 项目范围变更管理的主要工具是

A. 项目范围审查 B. 变更控制流程

C. 项目需求调查 D. 项目决策

9. 当遇到压缩工期要求时,项目经理应及时采取措施加快项目进度,其中措施不包括以下

哪项?

A. 赶工 B. 任务外包 C. 扩大工作范围 D. 改善工具设备

10. 在采取哪种成本估算方法时,出于自我保护心理及担心项目经理削减预算数量,估算人员

将会提高成本估算结果?

A. 参数估算法 B. 工程量清单法 C. 类比估算法 D. 基于工作包估算法

11. 项目成本分析就是利用本期成本数据与　 　 　 数据比较,对成本预算执行情况做出评价,

分析成本差异或成本变动的原因。

A. 实际成本 B. 预算成本 C. 估算成本 D. 超支成本

12. 设计评审发生的成本属于

A. 预防成本 B. 内部成本 C. 外部成本 D. 评估成本

13. 在以下哪个过程中,分享所在组织、行业中类似项目的良好实践?

A. 质量审计 B. 质量规划 C. 质量保证 D. 质量控制

14. 风险管理规划应在项目生命周期的哪个阶段完成?

A. 项目构思 B. 项目执行 C. 项目验收 D. 项目规划

15. 在项目实施过程中,设备以及材料的采购模式不存在以下哪种模式?

A. 集中采购 B. 分散采购 C. 零星采购 D. 重复采购

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　二、多项选择题:本大题共 5 小题,每小题 2 分,共 10 分。 在每小题列出的备选项中至少有两

项是符合题目要求的,请将其选出,错选、多选或少选均无分。

16. PMI 提出项目经理应在以下哪些技能中取得平衡?

A. 技术项目管理 B. 战略和商务管理 C. 执行力

D. 人事协调 E. 领导力
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17. 项目范围变更的可能原因是

A. 最初技术或人力计划错误 B. 客户需要变化 C. 项目或环境情况变化

D. 政府法令的变更 E. 物料采购的增减

18. 定义活动过程的主要输出是

A. 活动清单 B. 里程碑清单 C. 变更请求

D. 活动属性 E. 活动结果

19. 当具备以下哪些条件时,可以采取风险接受策略?

A. 项目组织有承受最大期望损失的能力

B. 接受费用低于保险公司收取的费用

C. 项目投资机会不明朗

D. 企业认为期望损失低于保险公司的估计

E. 项目取得了阶段性的进展但停滞不前

20. 工程建设项目采购更复杂,涉及采购金额大、持续时间长,采购内容包括

A. 工程 B. 服务 C. 工程物资

D. 劳动力 E. 额外合同

非选择题部分

注意事项:

　 　 用黑色字迹的签字笔或钢笔将答案写在答题纸上,不能答在试题卷上。

三、名词解释题:本大题共 5 小题,每小题 3 分,共 15 分。

21. 投标报价策略中的不平衡报价策略

22. 项目质量规划技术中的实验设计

23. 估算活动时间中的类比估算法

24. 项目组织中的职能型组织

25. 项目可行性中的不确定性分析

四、简答题:本大题共 5 小题,每小题 5 分,共 25 分。

26. 请比较项目、项目群和项目组合的管理重点的差异?

27. 天使投资的定义及特点。

28. 请解释一下收集需求的定义及常用的工具?

29. 工程项目的成本分析报告主要包括哪些方面?
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30. 项目风险应对的操作过程包括哪些主要环节?

五、论述题:本大题共 2 小题,每小题 10 分,共 20 分。

31. 图 1 是一间会议室装修项目的网络计划图,关键路径是 A-C-F-G,全部工期为 12 天,每个

活动需要的工人数在节点上已经标出。 如果以最早开始时间安排施工的话,第三天起将有

B、C、D 三个活动共同开始,共需工人 10 名(4+4+2),第 5、6、7、8 天分别需安排 8 名工人,

其他时间的工人需求数量如表 1。

项目团队只有满足以上工人需要才能顺利开展各项活动,但是装修公司签订了很多合同,

大量工人外派,只有 6 人可以在本项目工作,工人资源无法改变,项目经理只有重新安排实

施计划才能保证每个活动都有工人。 请在满足资源受限型项目进行资源平衡的原则下对

进度计划和工人需求量进行修改(将表 2 绘制至答题纸上并填入相关数据)。

图 1

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 表 1　 会议室装修项目的工人计划需求负荷表 单位:人　

序

号

工

人

历

时

ES LF 时

差
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

A 4 2 0 2 0 4 4

B 4 6 2 10 2 4 4 4 4 4 4

C 4 4 2 6 0 4 4 4 4

D 2 2 2 10 6 2 2

E 2 2 6 10 2 2 2

F 2 4 6 10 0 2 2 2 2

G 2 2 10 12 0 2 2

计划总资源负荷 4 4 10 10 8 8 8 8 2 2 2 2

实际资源限制 6
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　 　 　 　 　 　 　 　 　 表 2　 会议室装修项目进度计划优化后的资源负荷表 单位:人　

序
号

工
人

历
时

ES LF 时
差

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

A 4 2 0 2 0 4 4
B 4 6 2 10 2
C 4 4 2 6 0
D 2 2 2 10 6
E 2 2 6 10 2
F 2 4 6 10 0
G 2 2 10 12 0
总资源负荷 4 4
资源限制 6

　 注:S 表示时差

32. 招标中常发生哪些不规范的行为,详述这些行为的定义。

六、案例分析题:本大题共 15 分。

　 　 位于西安市新城广场西南角的秦王府建于明代洪武年间,距今 600 多年,2003 年被列为

陕西省第四批文物保护单位。 2020 年 8 月 8 日,秦王府部分墙体发生坍塌。 经过初步勘察判

断,坍塌部分为原城墙遗址新筑保护性土体和东北侧外包砖砌体,未伤及原明代城夯土。 坍塌

原因为连续降雨,雨水下渗将墙内黄土泡软后产生侧压力,将墙体挤向外侧引发坍塌。

　 　 2007-2011 年,当地均对秦王府残存墙体实施包砖和夯土填充加固。 近年来,墙体也曾多

次修缮。 在西安众多与之年代相近的露天遗迹中,此次唯独它倒在了雨中。

　 　 国家文物局专家表示,古建筑修缮工程有其特殊性、针对性和不确定性。 近年来,为进一

步加强修缮工程管理、提升修缮工程质量,主管部门在《文物保护工程管理办法》基础上出台

了多部规范性文件,在防洪、排水等方面做出要求。

　 　 经多年反复修缮的城墙保护性土体、砖体为何先于遗址本体严重损坏? 该城墙修缮工程

在设计结构规范方面是否存在不足? 工程质量是否过关? 针对汛期中城墙已出现的裂痕,主

管部门是否依规编制并落实了应急预案? 记者就此联系了西安市文物局,但该局并未做出

回应。

资料来源:四问西安明秦王府城墙坍塌事件

针对以上案例,请问:

33. 从质量管理视角,你怎么看待保护性墙体早于明代遗址本体坍塌事件? (7 分)

34. 对于即将展开的修缮工程,你认为应在质量管理方面注意哪些事项? (8 分)
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