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绝密 ★ 考试结束前

浙江省 2013 年 1 月高等教育自学考试

中小学管理试题

课程代码：10032

    请考生按规定用笔将所有试题的答案涂、写在答题纸上。

选择题部分

注意事项：

    1. 答题前，考生务必将自己的考试课程名称、姓名、准考证号用黑色字迹的签字笔或钢笔填写在答题纸规定的

位置上。

    2. 每小题选出答案后，用 2B 铅笔把答题纸上对应题目的答案标号涂黑。如需改动，用橡皮擦干净后，再选涂

其他答案标号。不能答在试题卷上。

一、单项选择题(本大题共 15 小题，每小题 2 分，共 30 分)

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其选出并将“答题纸”的相应代码涂黑。错涂、

多涂或未涂均无分。

 上市公司　实力雄厚　品牌保证　　　　　　　　　　　　　　　 权威师资阵容　强大教学团队

 历次学员极高考试通过率　辅导效果有保证　　　　　　　　　　 辅导紧跟命题　考点一网打尽

 辅导名师亲自编写习题与模拟试题 直击考试精髓　 　　　　　　 专家 24小时在线答疑　疑难问题迎刃而解

 资讯、辅导、资料、答疑 全程一站式服务　　　　　 　　　　　 随报随学 反复听课 足不出户尽享优质服务

开设班次：（请点击相应班次查看班次介绍）

基础班 串讲班 精品班 套餐班 实验班 习题班 高等数学预备班 英语零起点班

网校推荐课程：

思想道德修养与法律基础 马克思主义基本原理概论 大学语文 中国近现代史纲要

经济法概论（财经类） 英语（一） 英语（二） 线性代数（经管类）

高等数学（工专） 高等数学（一） 线性代数 政治经济学（财经类）

概率论与数理统计（经管类） 计算机应用基础 毛泽东思想、邓小平理论和“三个代表”重要思想概论

更多辅导专业及课程>>　       　课程试听>>　       　我要报名>>
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1.学校管理学的研究对象是

A.学校教育活动 B.教育行政工作与管理活动

C.学校管理活动及其规律 D.学校领导人员及其活动

2．我国 1931 年出版了《教育与学校行政原理》，其作者是

A.杜佐周 B.夏承枫

C.罗廷光 D.张季信

3．在学校管理过程中，属于中继环节的是

A.计划 B.执行

C.检查 D.总结

4.学生编班、学籍管理等属于

A.教学计划管理 B.教学过程管理

C.教学力量管理 D.教务行政管理

5.学校编制预算和决算是为了

A.筹划收入 B.合理使用资金

C.调剂费用 D.控制开支

6.全面推进素质教育的基本途径为

A.课堂 B.第二课堂

C 多渠道、多形式 D.课外活动

7.不属于行为科学理论的是

A.马斯洛的需要层次理论 B.威廉·大内的 Z 理论

C.麦可利兰的成就理论 D.西蒙的决策理论

8.对委员会制的描述不正确的是

A.实行少数服从多数原则 B.通过会议进行决策

C.会出现扯皮现象 D.主任委员有一定的决策权

9.下列对总结的基本要求错误的是

A.总结要探索规律 B.总结要与计划相对应

C.总结要有激励性 D.科学总结就是对真实事件的描述

10.下列最正确说明学校管理原则的是

A.管理原则源于对管理规律的认识 B.管理原则就是管理策略

C.管理原则是管理经验的总结 D.管理原则是客观的产物

11.学校德育工作的主要途径是

A.教学 B.公民课

C.德育课 D.思想政治工作
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12．学校评价的目的是

A.推动和改进学校的工作 B.确定成绩名次

C.发现不合格的学生 D.发现不称职的教师

13．在《教育大辞书》中详细阐述美育理论的人是

A.蔡元培 B.陶行知

C.胡适 D.徐特立

14．对课外活动的描述准确的是

A.就是第二课堂 B.就是第二渠道

C.就是课堂以外的教育教学活动 D.少年宫等组织的课外活动

15．教学用房主要是

A.办公室 B.教室

C.会议室 D.图书室

非选择题部分

注意事项：

    用黑色字迹的签字笔或钢笔将答案写在答题纸上，不能答在试题卷上。

二、简答题(本大题共 6 小题，每小题 6 分，共 36 分)

16．学校管理学的研究方法有哪些？

17．实行校长负责制的校长有哪些办学自主权？

18．学校中的重要会议有哪些？

19．检查的常用方法有哪些？

20．简述行政方法的特点。

21．简述新时期教师的应有职责。

三、论述题(本大题共 2 小题，每小题 10 分，共 20 分)

22．试论学校实行科学管理的内容。

23．结合实际谈谈如何建立和健全教学管理系统。

四、案例题(本大题 14 分)

24．

方校长摆脱“会海”的秘诀

    葛校长是师范大学的高材生，大学毕业后分到重点中学当教师。在这所中学里，他整整度过了 25 个春秋。这里

既有他的火红年代，又有他的磋砣岁月。今年初学校调整领导班子，经群众推荐，上级领导部门批准，出任校长之

职。当了校长以后，他的行政工作很忙，找他处理问题的教职员工不少，要办的事情很多，但是，最使葛校长烦恼



　　　　　　　　全天 24 小时服务咨询电话 010-82335555　免费热线 

4008135555

═══════════════════════════════════════════════════════════════════════════════ 
自考 365（-www.zikao365.com-）领先的专注于自学考试的网络媒体与服务平台           - 本套试题共分 5页，当前页是第 4页-

的是会议太多。有一段时期，几乎天天泡在“会海”里，不要说兼课，就是连听课的时间都没有。怎样摆脱“会海”

的苦恼呢?葛校长束手无策，久久得不到解决。

    葛校长的大学同窗好友方伟强，是外省一所重点中学的校长，任职多年，颇有领导工作的经验和才能。他领导

的中学，不仅在该省，就是在全国，也有点名气，在教育报刊上常可看到他介绍管理该校工作经验的文章。暑假，

方校长回家探亲，听说好友荣任校长，心里很高兴，决定前往祝贺一番。好友久别重逢、喜出望外。两人谈工作，

叙友情，交流工作经验。在交谈中，葛校长不知不觉地谈到了自己当校长以来被“会海”包围的苦楚。别的不说，

就是每周的例会也够我应付的。星期三和星期六区里有学习会，星期五是校内行政会议和政治学习会。星期二开教

研组长和年级组长会。此外，每逢节日或有重大活动时，那会就更多了，什么茶话会、迎新会、现场会、动员会、

交流会、总结会、检查评比会、调查研究会、民主生活会、家长会、评教会……以及多种形式、多种议题的座谈会。

好像校长的工作主要是开会。校长不仅要参加本系统领导部门召开的各种会议，还要出席外系统与学校工作有关的

各种会议。例如校办厂工业生产的产销会、商业部门的物价调整、职工福利品供应会、司法单位召开的法制宣传教

育会，还有卫生工作方面的如体格检查、献血、红十字站、爱国卫生运动、计划生育等各种会议。说来奇怪，无论

是本系统的或外系统的会议都指名要正校长、第一把手参加，否则会被认为是对某工作不重视。更伤脑筋的是，校

内各种大小会议，都提出希望校长讲话，校长不讲话，主管单位的同志会说校长不重视他们的工作。这真是难为人。

接着他请教方校长：“你是怎么安排和对待会议的?听说你有时还兼任高中一个班的化学课，不知道你有什么锦囊妙

计。”

    方校长面对老朋友的恳求，微微一笑道：“当校长，我的体会是,难当又不难当。要把一个学校领导好、管理得

井井有条，卓有成效，确实不容易。但只要从实际出发，科学管理，发挥各个领导成员和职能部门工作的积极性，

按教育规律办事，管好一个学校还是可以的。要说我有什么经验，谈不上。但是，我有一条当校长的基本诀窍，那

就是：校长要干校长该干的事，不要干校长不该干的事。这叫做职责分明，各司其职。本着这个精神，参加会议也

是这样。校长出席的会议，是校长直接亲自要抓的工作。其他的会议，让有关领导或职能部门的负责人去出席，回

来向我或向有关领导汇报，贯彻执行。事事要校长躬亲，是当不好校长的。拿我来说，一个学期外出开行政性会议

一般是三次，那就是上级开学布置工作、期中检查工作、期末总结工作，这三次会议，我是一定要参加的。因为，

这三次会议内容是有关学校全面的教育、教学工作的，其他会议，我一般不参加，或派其他领导参加，或由职能部

门负责人去出席，或请代表去开会。平时工作也是这样，坚持层次管理。学校里只有副校长、团委书记、少先队总

辅导员、党支部书记直接和我发生工作关系、直接研究讨论工作。其他同志有事要找学校领导，凡属教育、教学工

作，先由教导处负责人处理，处理不了再找分管教育、教学工作的副校长解决；总务、后勤，校办厂的问题，先由

总务处办理，处理不了的再找分管行政工作的副校长。副校长解决不了的问题，或提交行政会议讨论，或直接与校

长商量决定。这样一来，我参加的会少了，直接上校长办公室找校长的人少了。有人会说我脱离群众，高高在上，

官气十足。其实，我并没有脱离群众，也没有脱离实际，因为，我安排出相当的时间去听教师的课，参加教学研究

活动。更重要的一点，我兼课还是一个普通教师，不同的是别的教师教学工作量比我多，我比他们少。我不脱离教

学工作，怎么谈得上脱离群众、脱离实际呢?在我们那里，要忙大家都在忙，校长不比别人忙很多，不过校长的责任

比所有人大而重。”
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    方校长跳出“会海”，摆脱琐碎事务的工作诀窍，使葛校长略有所悟。他决心向方校长学习，摆脱自己陷入“会

海”的困境，做校长该做的事。但是，正在这时，公务员送来三张会议通知，都指名请葛校长参加，而且其中两个

会议是在同一时间召开的。面对这些通知，葛校长又苦恼起来了。他对方伟强说：“老方，你看怎么办?”方校长笑

着回答：“主意还是你自己拿吧!”

    问题：

（1）方校长的“诀窍”符合领导管理科学吗?

（2）葛校长可不可以学习方校长的“诀窍”?

（3）请你对葛校长提出几条解决类似于“会海”问题的建议。


