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全国 2004 年 10 月高等教育自学考试 

国际企业管理试题 

课程代码：00148 
一、单项选择题（本大题共 23 小题，每小题 1 分，共 23 分） 

在每小题列出的四个备选项中只有一个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后的

括号内。错选、多选或未选均无分。 

1.全球第五次并购浪潮始于 1994 年并延续至今，其主要特征是（   ） 

A.以跨行业的混合并购为主要特征，并由此形成了众多的多样化公司 

B.跨行业混合并购与行业内的横向并购同时进行，一起发展，且以“大鱼吃大鱼”、“强强联

合”为特征 

C.以行业内的横向并购为特征，并购后产业规模之大达到空前的程度，重归专业化经营 

D.以有竞争关系、经济领域相同或生产产品相同的同行企业之间横向并购为主  

2.在为企业代理销售时不承担资金风险，也不管理存货，只是把收到的订单交给企业，由企

业负责将产品卖给客户，然后按销售额提取一定比例的佣金，此种代理商是（   ） 

A.非专卖代理商       B.贸易代理商 

C.专卖代理商        D.对销贸易商 

3.当企业具有“所有权优势”和“内部化特定优势”时，通常该企业进入国际市场的方式是 

（   ） 

A.出口         B.对外直接投资 

C.合同式资源转移       D.补偿贸易 

4.区域内各成员国经济和政治方面实行高度统一，在经济、财政与金融、贸易等政策方面均

完全协调一致，实行统一的经济政策，这种区域经济一体化形式是（   ） 

A.关税同盟        B.共同市场 

C.完全经济一体化       D.经济同盟 

5.一个社会或群体的民族特征、风俗习惯、语言、宗教信仰、道德伦理、价值观念、科学技

术、教育、社会结构等的总和称为（   ） 

A.文化         B.法律  

C.制度         D.体制 

6.美国社会心理学家霍夫斯蒂特将人们在模棱两可、不确定的场合中感受到威胁的程度及他

们试图建立避免不确定性机制的程度称为（   ） 

A.权力差距        B.价值观的刚性 

C.价值观的柔性       D.不确定性的规避 

7.持有文化偏见的人总是以自己的文化价值观为标准来评价或衡量处于不同文化中的人的

行为或事物，这种标准常被称为（   ） 

A.自我参照标准       B.跨文化标准 
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C.权力差距标准       D.文化敏感度标准 

8.当跨国公司向某一国出口汽车时，有可能受到该国汽车生产商协会的反对，这种协会往往

属于一个（   ） 

A.性别群体       B.年龄群体 

C.共同利益群体      D.亚文化群体 

9.国际企业的战略制定常常是针对其（   ） 

A.东道国竞争对手      B.地区性竞争对手 

C.世界范围的竞争对手     D.同行业内竞争对手 

10.企业将资源集中于某种技术、产品或市场，充分发挥企业在某一方面的竞争优势战略称

为（   ） 

A.市场渗透战略      B.市场开发战略 

C.产品开发战略      D.多元化战略 

11.战略管理过程的主要程序依次为（   ） 

A.战略分析、战略实施、战略控制  B.战略制定、战略控制、战略实施 

C.战略制定、信息反馈、战略实施  D.战略制定、战略实施、战略控制 

12.在价值链中不属于．．．辅助性增值活动的是（   ） 

A.来料储运       B.生产加工 

C.成品储运       D.人事管理 

13.影响企业组织结构的内部因素是（   ） 

A.企业国际化经营的程度    B.法律 

C.政府        D.竞争对手 

14.牙膏厂将牙膏细分为价廉物美、防治牙病、洁齿美容、口味清爽四个市场，该厂细分市

场的依据是（   ） 

A.地理    B.人口   C.心理   D.行为 

15.采用各种技术，对原有产品的质量、性能等作出改良的产品，称为（   ） 

A.创新产品       B.换代产品 

C.改进产品       D.仿制产品 

16.下列不属于．．．广告预算确定方法的是（   ） 

A.销售比例法       B.竞争对等法 

C.目标任务法       D.市场调研法 

17.在多数西方跨国公司中，被派遣到国外工作的管理人员的收入由三个部分组成，即基本

工资、国外工作津贴和（   ） 

A.国外工作奖金      B.国外迁移奖金 

C.国外业绩鼓励奖金     D.国外住房奖金 

18.为了联合起来对付跨国企业，不少工会加入了国际性的工会组织。其中最著名的国际性

的工会组织如（   ） 

A.美国的劳联—产联     B.欧洲工会联合会 

C.国际工会联盟      D.国际职工大会 

19.灵活制造系统适应生产品种变换频繁的要求，设备和整个生产具备应变的灵活性，从而

在一定程度上解决了（   ） 

A.产量与质量间的矛盾     B.品种与规模间的矛盾 
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C.成本与利润间的矛盾     D.通用设备与专用设备间的矛盾 

20.英国标准机构向 ISO 提出订立质量保证技术和惯例的国际标准的建议的时间是（   ） 

A.1975 年        B.1979 年 

C.1984 年        D.1990 年 

21.远期合约是常用的一种套期保值法，如果未来的即期汇率低于当前的远期汇率，则利用

远期合约有利于公司的（   ） 

A.预收账款        B.已收账款 

C.应收账款        D.应付账款 

22.所得税税率特别低或不征所得税的国家或地区称为（   ） 

A.避税港         B.东道国 

C.居住国         D.国籍国 

23.国际税收涉及的纳税对象是参与国际经济活动的“跨国纳税人”的（   ） 

A.跨国所得或跨国财产      B.跨国销售收入 

C.跨国营业收入       D.跨国经营费用 

二、多项选择题(本大题共 5 小题，每小题 2 分，共 10 分) 

在每小题列出的五个备选项中有二个至五个是符合题目要求的，请将其代码填写在题后

的括号内。错选、多选、少选或未选均无分。 

24.被称为参与国际金融、国际投资和国际贸易“三大支柱”的国际经济组织机构是 

          （     ） 

A.世界银行（World Bank）     B.国际货币基金（IMF） 

C.欧洲联盟（European Union）     D.世界贸易组织（WTO） 

E.关税同盟（Custom Union） 

25.国际商务人员在跨文化交际时，要了解不同文化的体态语言及其在人际沟通中的重要性。

体态语言的特点主要表现为（     ） 

A.具有很强的传播效应及表现力    B.具有很强的可靠性和隐喻性 

C.具有清晰性和单意性     D.具有简洁性和深刻性 

E.具有含糊性和多意性 

26.企业的多元化战略可分为（     ） 

A.纵向多元化     B.横向多元化 

C.相关多元化     D.非相关多元化 

E.一体化多元化 

27.世界主要国家公司治理结构的差异表现为（     ） 

A.董事会的授权范围有差异     B.董事会经理层的关系有差异 

C.主要机构投资者有差异     D.董事组成来源有差异 

E.监事会设置有差异 

28.从母公司的有度看，国际企业内部的资金来源渠道主要有（     ） 

A.公司的未分配利润     B.子公司提取的折旧基金  

C.母公司所在国融资     D.子公司所在国融资 

E.国际资金来源 

三、判断改错题（本大题共 5 小题，每小题 2 分，共 10 分） 

判断下列每小题的正误，正确的在题后括号内打“√”；错误的打“×”，并改正划线

部分。 
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29．从社会总体上说，如果人口总数不变，那么生产力水平与人均消费力呈正相关。（   ） 

30．一个企业兼并或收买其产品用户或原材料供应企业，或自行向这些领域扩展时，它所采

用的战略为横向一体化战略。（   ） 

31．管理幅度宽、组织层次少的组织称为垂直结构。（   ） 

32．全球性地区部结构是以产品为中心组织的。（   ） 

33．如果公司持有过量的现金，将会影响公司的资产盈利能力。（   ） 

四、名词解释题（本大题共 3 小题，每小题 3 分，共 9 分） 

34．风险型决策 

35．价格弹性 

36．集权 

五、简答题（本大题共 4 小题，每小题 5 分，共 20 分） 

37．简述不同文化对时间观念的理解。 

38．简述影响国际企业分销渠道长度决策的因素。 

39．运用“行为锚定业绩评定表法”进行人员业绩考评的优点有哪些？ 

40．采用本国中心管理方式进行财务管理的主要理由有哪些？ 

六、计算题（根据所给资料和要求计算出结果。本大题共 1 小题，8 分） 

41．某产品需安装某种部件，该部件可以外购也可以自制。外购时每件第一年采购成本 1000

元，以后每年采购成本上涨 10%。如自制，一次性设备购置和安装总投资 3000 万元。假

设设备的使用期限为 3 年，折旧费可均匀分摊到各年。生产该部件每件所用原材料、动力、

工资等成本第一年 500 元，以后每年上涨 5%。设该部件今后三年的年需求量均为 20000

件，请决策是外购还是自制。 

七、论述题（本大题共 2 小题，每小题 10 分，共 20 分） 

42．论述合资企业的特征及股权形态。 

43．如何分析国际企业的政治风险及敏感度？ 


